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Warum die Extrabatzen so umstritten sind

Die Funktionszulagen des fritheren Spitaler-Chefs Martin Hausermann geben zu reden.
Beinaherer Betrachtung zeigt sich, wie wacklig die Zahlungen von Anfang an waren.

Sven Altermatt

Funktionszulage. Das tont ziem-
lich trocken. Doch dieser ver-
meintlich harmlose Begrift sorgt
derzeit fiir hitzige Diskussionen
in Solothurn. Zureden gibt, dass
Martin Hausermann, der Ex-
CEO der Solothurner Spitiler
AG (soH), jahrelang solche
Zulagen kassierte - zusitzlich
zu seinem stattlichen Lohn.
Dies haben Recherchen dieser
Zeitung ergeben.

Hiusermann verdiente offi-
ziell rund 340 000 Franken. Die
Funktionszulagen erhielt der
CEO noch obendrauf, wenn er
verschiedene Abteilungen inte-
rimistisch fiihrte. Bei Politikern
stossen die Extrazahlungen auf
Unverstandnis. Der Kantonsrat
hat gleich vier Vorstosse zum
Thema fiir dringlich erklért.

Schon jetzt lasst sich sagen:
Die Zahlungen an den Ex-Chef
haben wohl den Rahmen des
Systems gesprengt - aber dazu
gleich mehr.

Hiusermanns Funktionszu-
lagen sollen sich auf mittlere bis
hohe vierstellige Betrage pro
Monat belaufen haben. Die soH
selbst nennt keine Zahlen. In
den Geschiftsberichten wurden
die Extrabatzen verschwiegen.
Waren die Zuschlége tiberhaupt
zuldssig? Daran zweifelt selbst
Kurt Fluri, der heutige Verwal-
tungsratsprasident der soH.
Gegeniiber dieser Zeitung
raumte er ein: Es sei heikel, ent-
sprechende Zulagen fiir hochs-
te Kaderpositionen auszube-
zahlen.

«Die Funktionszulagen fiir
Martin Hausermann stammen
aus einer fritheren Zeit und wa-
ren vom vormaligen Verwal-
tungsrat bewilligt worden», sag-
te er. Verantwortlich dafiir:
Fluris Vorgangerin Verena Die-
ner, die bis April 2022 den Ver-
waltungsrat fiihrte. Sie war fiir
eine Stellungnahme bisher nicht
erreichbar.

Fiir wen die Zulagen
gedachtsind

Bei naherer Betrachtung zeigt
sich, wie wacklig das Ganze ist.
Der Knackpunkt: Funktionszu-
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Spitaler AG (hier auf einer Aufnahme von 2017).

lagen kann nicht einfach jeder
bekommen. Anspruch darauf
haben eigentlich nur Arbeitneh-
mer, die «Aufgaben einer hohe-
ren Funktion ausiiben miissen».
So steht es im Gesamtarbeits-
vertrag (GAV) des Kantons, dem
auch die soH untersteht. Hiu-
sermann iibernahm jedoch als
oberster Chef naturgemass
untergeordnete Aufgaben.

Wer sich bei Kennern des
Gesamtarbeitsvertrags umhort,
erntet unglidubiges Staunen.
«Dass Martin Hausermann als
CEO noch Funktionszulagen
kassiert hat», ordnet ein Insider
ein, «widerspricht dem Sys-
tem». Dieses sei eigentlich
darauf ausgerichtet, dass Ange-
stellte voriibergehend die Stell-

vertretung einer Funktion in
einer hoheren Lohnklasse tiber-
nehmen.

Als Beispiel wird eine Pflege-
fachfrau genannt, die temporar
als Stationsleiterin einspringt.
Fiir solche Falle «an der Front»
seidie Regelung der Funktions-
zulagen einst angedacht wor-
den, sagen GAV-Kenner.

Die Hohe der Zulage be-
misst sich gemiss Gesamt-
arbeitsvertrag «nach dem Um-
fang und den Anforderungen
der tlbernommenen Aufga-
ben». Die Insider verweisen
dazu auf die kantonsinternen
«Leitplanken». Darin wird er-
lautert, wie eine Funktionszula-
ge konkret berechnet wird.
Grundsatzlich gilt die Faustre-
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gel: Die Hohe der Funktionszu-
lage ergibt sich aus der Diffe-
renz zwischen dem aktuellen
Lohn der betreffenden Person
und dem Lohn, den sie in der
voriibergehend ausgeiibten
Funktion verdienen wiirde.
Gleichzeitig wird die bisherige
Erfahrung beriicksichtigt.

«Sprung nach oben»
nicht moglich

Und wie soll dieser «Sprung
nach oben» nun bei Hiuser-
mann funktioniert haben? Spa-
testens hier wird deutlich: Tech-
nisch gesehen waren die Hiirden
eigentlich untiberwindbar.
Denn als Spitaler-CEO war
er einerseits bereits in der
hochsten kantonalen Lohnklas-

_-_-‘__.,.n

Sie gewahrte die Funktionszulagen flir Martin Hausermann: Verena Diener, von 2007 bis 2022 Verwaltungsratsprasidentin der Solothurner

Bild: Hanspeter Bartschi

se eingereiht. Es gab schlicht
keine Funktion in einer besseren
Lohnklasse, die er hitte tiber-
nehmen konnen.

Andererseits erhielt Hauser-
mann ohnehin einen Markt-
lohnzuschlag. Dieser wird ge-
wihrt, wenn zum eigentlichen
Hochstlohn (rund 230000
Franken) niemand Geeignetes
gefunden werden kann. Unter
dem Strich bekam Hausermann
- ohne Funktionszulagen - zu-
letzt einen Lohn von 346500
Franken.

Moglich machte dies die Per-
sonalrechtsverordnung des
Kantons: Demnach kann die Re-
gierung fiir den Spitédler-CEO
«zusitzliche vertragliche Rege-
lungen» treffen.

«Die Funk-
tionszulagen
stammen aus
einer fruheren
Zeitund
waren vom
vormaligen
Verwaltungsrat
bewilligt
worden.»

Kurt Fluri
Heutiger VR-Prisident der
Solothurner Spitiler AG

Kassierte Hiusermann auch die
Funktionszulagen dank einer
solchen Sonderbehandlung? Die
Regierung hat bereits verneint,
dass sie bei dieser Lohnaufbes-
serung ebenfalls ihre Finger im
Spiel hatte. Man habe erst im
Rahmen der CEO-Nachfolge-
planung davon erfahren, hiess
es. Die Verantwortung dafiir tra-
ge der soH-Verwaltungsrat.

Bei der Spitiler AG tber-
nahm Franziska Berger im Feb-
ruar den Chefposten. Fiir sie
gibt es keine Funktionszulagen
mehr. Ex-Chef Hiusermann
wurde zwar in den Ruhestand
verabschiedet, erhalt aber bis
zu seinem 65. Geburtstag im
November weiterhin Lohn von
der soH.

Politiker fordern verfassungswidriges Gesetz

Konnen Kinder schlecht Deutsch, sollen die Eltern zahlen: Ein Kantonsrat fordert, was das Bundesgericht verbietet.

Raphael Karpf

Im August ist es so weit, dann
tritt die frithe Sprachférderung
in Kraft. Die Solothurner Ge-
meinden miissen kiinftig 1,5
Jahre vor Kindergarteneintritt
erheben, wie gut die Kleinen
Deutsch kénnen, und bei Bedarf
Kita- oder Spielgruppenplitze
zur Verfligung stellen, wo sie
Deutsch lernen konnen.

Dem Ganzen gingen relativ
heftige politische Diskussionen
voraus. Insbesondere war um-
stritten, ob Eltern verpflichtet
werden sollen, Kinder, die kaum
Deutsch konnen, in diese Kurse
zu schicken. Diese Frage hatte

auch Einfluss darauf, wer das
Ganze bezahlen muss. Denn
das Bundesgericht sagt: Werden
Kinder verpflichtet, zusétzliche
Sprachkurse zu besuchen (egal
ob im vorschulischen Alter,
wihrend dem Kindergarten
oder der Schule), fallt dies unter
das Schulobligatorium. Und
schulpflichtige Angebote miis-
sen zwingend unentgeltlich
sein.

Der Kantonsrat wahlte eine
diplomatische Losung: Er tiber-
liess es den Gemeinden, zu ent-
scheiden, wie sie damit umge-
hen. Das heisst in der Konse-
quenz: Verpflichtet eine
Gemeinde Eltern, Kinder in die

Kitas oder Spielgruppen zu schi-
cken, muss auch die Gemeinde
dafiir bezahlen. Belésst sie das
Angebot freiwillig, darf sie von
den Eltern eine Kostenbeteili-
gung verlangen (wenn die Eltern
das Angebot denn iiberhaupt
nutzen).

Regierung will nichts
davon wissen

So weit, so klar. Oder doch
nicht? Denn obwohl die friihe
Sprachfoérderung noch nicht ein-
mal in Kraft getreten ist, liegt
nun ein weiterer Vorstoss vor,
und was dieser verlangt, wider-
spricht dem Bundesgericht so
ziemlich auf ganzer Linie.

«Dr Chindsgi red diitsch!»
heisst der Auftrag, den Michael
Ochsenbein (Mitte, Luterbach)
eingereicht hat. Seine Forde-
rung: Eltern respektive Erzie-
hungsberechtigte seien zu ver-
pflichten, dass ihre Kinder bei
Schuleintritt geniligend gut
Deutsch konnen. Konnen sie
das nicht, sollen die Eltern die
notwendigen, zusitzlichen
Sprachkurse (Deutsch als
Zweitsprache) bezahlen miis-
sen.

Wenig iiberraschend will der
Regierungsrat nichts davon wis-
sen. Das sei verfassungswidrig,
so die Regierung, die sich auf
das erwahnte Bundesgerichts-

urteil beruft: Grundschulunter-
richt wie auch individuell not-
wendiger Zusatzunterricht,
etwa Sprachkurse, miissen allen
Kindern offenstehen und unent-
geltlich sein.

Mehrheit der Kommission
ignoriert Bundesgericht

Weil die Ausgangslage recht-
lich eigentlich so Klar ist, ist
doch bemerkenswert, was die
vorberatende Bildungs- und
Kulturkommission nun ent-
schieden hat. Denn sie emp-
fiehlt, den Vorstoss fiir erheb-
lich zu erklaren. Die Meinun-
gen in der Kommission seien
auseinandergegangen, heisst

es in einer kurzen Mitteilung.
«Eine knappe Mehrheit hat den
Vorstoss - im Gegensatz zum
Regierungsrat - erheblich er-
klart.»

Sollte auch der Kantonsrat
den Auftrag erheblich erkliren,
istabsehbar, was passieren wird.
Néamlich das, was 2015 im Kan-
ton Thurgau geschehenist. Dort
wurde ins Volksschulgesetz ge-
schrieben, dass Eltern, deren
Kinder ungeniigend Deutsch
konnen, zusitzliche Sprachkur-
se mitbezahlen sollen. Es folgte
eine Beschwerde, die das Bun-
desgericht guthiess, der Geset-
zesartikel musste wieder gestri-
chen werden.



